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Evaluacion Especifica de la pertinencia de los Indicadores de los programas
presupuestales de los Servicios Publicos Municipales del municipio de
Comalcalco.

En esta evaluacion se analizd consistencia del diseno (logica vertical y
horizontal); es decir, la relacion légica expresada enfre los diferentes
componentes de la MIR asi como la congruencia conceptual y técnica de
sus indicadores de cada una de las Matrices de Indicadores para Resultados
de é programas presupuestarios correspondientes a los Servicios PUblicos
que ofrece el municipio de Comalcalco, los cuales en su conjunto
concentraron 38 indicadores.

Los programas evaluados son:

e EO19 Vigilancia de transito.

e EO048 Recoleccion traslado y disposicion final de residuos solidos.
e E049 Mantenimiento y limpieza a vialidades y espacios publicos.
e EO51 Servicios a

e mercados publicos.

e EO052 Servicio a panteones.

e FEO53 Servicio de rastro.

En el andlisis de la I6gica vertical consistid en el desglose de redaccion de
cada uno de los objetivos mediante un tablero para visualizar el sujeto,
verbo y complemento, lo cual permitié verificar si era consistente la relacion
de causalidad; empezando por el nivel actividad, componentes, propdsito
y FIN.

Para el andlisis de la légica horizontal se revisd6 mediante un tablero la
relacion causa efecto que existia desde los supuesto, medio de verificacion,
frecuencia de medicién, método de cdilculo, nombre del indicador vy
resumen narrativo; lo anterior con la finalidad de verificar si los objetivos de
cada uno de los programas cuentan con un indicador adecuado.

En general los 6 programas presentan inconsistencias en su relacion causal;
pues esta no es clara en los distintfos niveles de objetivos (actividad,
componente, propdsito y Fin). En cuanto a los indicadores tenemos que
requieren reestructuracion; ya que en el nombre del indicador no se
menciona la medida correspondiente; es decir si se refiere a un porcentaje,
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indice o tasa; para el método de cdiculo no se expresa la relacidon de
cambio en el fiempo que permita medir la mejora, disminucion o
incremento. Por su parte los medios de verificacion no son suficientes y
especificos para cada una de las variables. Se debe tener presente que el
cumplimiento de los supuestos que se incorporan a la MIR estd fuera del
dmbito de gestion del programa; no debe ser planteados como tareas o
acciones que le competan a la dependencia, de ser asi deberian
incorporarse como Componentes o Actividades.

En el caso especifico de los programas E049 Mantenimiento y limpieza a
Vialidades y espacios Publicos, y E052 Servicio a panteones, se observd que
en la légica vertical se presentan ciertos detalles en el planteamiento del
objetivo, en cuanto a nivel actividad y componentes esto son tautologicos,
lo anterior se ve reflejado en la ldgica horizontal; presentando inconsistencia
enfre el objetivo plateado, métodos de cdlculo, frecuencia de medicion,
medios de verificacidn y supuestos.

Por Ultimo el programa EQ053 Servicio de Rastro es parcialmente consistente
ya que en cuanfo a la légica vertical no se tiene claro quién es el
beneficiario directo si la poblacion o los productores, por lo cual se debe
replantear la relacion de causalidad entre los distintos niveles sin perder de
vista quien serd el beneficiario directo del programa. Cabe destacar que
los indicadores a nivel propdsito, y actividad se consideran apropiados por
lo que podrian ser utfilizados con un objetivo que este planteado
adecuadamente.

Derivado de lo anterior se recomienda lo siguiente:

e Vincular el Fin de los programas con los objetivos de politica publica
plasmados en el Plan Municipal de Desarrollo.

e Revisar las relaciones de causalidad entre las actividades vy
componentes de tal manera que con ellos se pueda alcanzar el
propdsito para contribuir de manera significativa en el Fin.

e Verificar que el nombre del indicador contenga la medida de
frecuencia establecida en el método de cdliculo (indice, porcentaje,
tasa, etfc.)

e Encuanto alas actividades se recomienda estructurar los indicadores
de tal manera que estos midan los procesos con los cuales se lleva a
cabo la produccidon de los servicios que se ofrecen en los
componentes.

e Corroborar que los medios de verificacion sean suficientes para cada
una de las variables.
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e Los supuestos deben plantearse fuera del dmbito de gestion del
programa.

e Desarrollar e implementar un documento especifico que desarrolle los
procedimientos para incorporar sistemdticamente el método del
marco légico y la operacion del SED.



